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О направлении анализа мониторинга 
профессиональных дефицитов педагогов

В соответствии с планом работы управления образованием 
администрации МО Белореченский муниципальный район с целью 
повышения эффективности организации методической работы в районе 
муниципальным казённым учреждением «Центр развития образования» в 
период с 14.04.2025 по 25.08.2025 года проведён мониторинг 
профессиональных потребностей и дефицитов педагогов образовательных 
организаций.

Направляем вам для использования в работе Аналитическую справку 
по итогам мониторинга профессиональных дефицитов педагогических 
работников образовательных организаций муниципального образования 
Белореченский муниципальный район в 2025 - 2026 учебном году 
(Приложение 1). Просим Вас изучить документ и оперативно довести до 
сведения педагогических коллективов данную информацию, особенно 
обратить внимание на адресные рекомендации руководителям школьных 
методических объединений учителей, заместителям руководителей по НМР, 
УВР образовательных учреждений педагогам.

Руководитель МКУ ЦРО Н.Н. Сидорова

Потеряева Ольга Викторовна 
8-918-476-21-22



Приложение 1 
к письму МКУ ЦРО 

от 0 Ю 9 .1 Г  № 1И0>

Аналитическая справка
по итогам мониторинга профессиональных дефицитов педагогических 

работников образовательных организаций муниципального образования 
Белореченский муниципальный район в 2025-2026 учебном году

В период с 14.04.2025 по 25.08.2025 в соответствии с планом работы 
МКУ ЦРО МО Белореченский муниципальный район были проведены мони­
торинговые исследования по определению уровня сформированности мета- 
предметных компетенций, профессиональных потребностей и дефицитов пе­
дагогов образовательных организаций, работающих и (или) планирующих 
преподавание в профильных классах.

Основная цель мониторинга:
1. Выявление соответствия уровня сформированности метапред- 

метных компетенций педагога (ИКТ-компетенции, технологической, методи­
ческой, исследовательской, проектной, коррекционно-развивающей) требо­
ваниям федерального государственного образовательного стандарта и требо­
ваниям Профессионального стандарта педагога.

2. Оказание помощи педагогам, работающим и (или) планирующим 
преподавание в профильных классах, в осознании своих профессиональных 
дефицитов для определения индивидуальных задач повышения профессио­
нальной компетентности.

Результатом мониторинга профессиональных потребностей и дефици­
тов работников образования можно считать актуализацию необходимых для 
непрерывного профессионального роста знаний и умений, определение на 
данной основе перечня вариантов профессионального движения специалиста 
(в том числе и подтверждение правильности, выбранной профессиональной 
стратегии).

Опрос педагогов проходил в сети интернет с использованием сервиса 
§оо§1е-формы БЦрзУ/босз.еооЦе.сотЯогтз/бЛ-
ЙОН тТ2аУ2еРо1ВР35иНЬСгтОсВКРту4д21укупше/е(1й.

Опрос проводился для учителей учителей-предметников, преподающих 
в 10-11 классах в 2025-2026 учебном году. В опросе приняли участие 68 пе­
дагогов из 18 образовательных организаций МО Белореченский муниципаль­
ный район (МАОУ гимназия, МБОУ СОШ №№ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 11, 18, 21, 
23, 26, 29, 30, 31, 68). В данных школах реализуются следующие профили 
обучения: гуманитарный, социально-экономический, естественно-научный, 
технологический, агротехнологический и универсальный по различным на­
правлениям.

Оценивание уровня сформированности метапредметных компетенций 
начинается с заполнения педагогом оценочных листов (по 15 вопросов на 
каждую компетенцию: ИКТ-компетенция, технологическая, методическая,
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исследовательская, проектная, коррекционно-развивающая). Представленная 
выше совокупность взаимосвязанных знаний и умений в составе каждой 
компетенции оценивается самим педагогом по 4-балльной шкале: от 0 до 3 
баллов.

Оценочный лист самооценки заполняется педагогом самостоятельно. 
Сводная информация по опросным листам педагогов будет использована 
МКУ ЦРО и руководителями районных методических объединений для пла­
нирования и корректировки мероприятий по повышению профессиональной 
компетентности педагогов муниципалитета в целом.

Сводная информация по опросным листам педагогов представлена в 
следующих таблицах.

Методическая компетенция
№
п/п

Вопросы 3 балла - 
знание и 
умение ярко 
выражено и 
проявляется 
в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

2 балла - зна­
ние и умение 
выражено и 
проявляется в 
деятельности 
достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

1 балл - зна­
ние и умение 
как таковое 
не выражено 
и проявляет­
ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

0 баллов - 
знание уме­
ние не про­
является, 
отсутствует 
(кол-во чел.)

1 Осведомлен об основных тенден­
циях и изменениях в системе со­
временного образования

51 17 0 0

2 Могу сформулировать и обосно­
вать цели и задачи педагогической 
деятельности в соответствии с 
нормативными требованиями, 
уровнем развития обучающихся и 
спецификой конкретного предмет­
ного содержания, спроектировать 
условиях их реализации

53 15 0 0

3 Могу выделить методическую 
проблему в собственной профес­
сиональной деятельности и свое­
временно внести изменения в ди­
дактические и методические мате­
риалы для достижения новых об­
разовательных результатов

52 16 0 0

4 Конструктивно реагирую на 
трудности, возникающие в про­
цессе реализации поставленных 
целей и задач педагогической 
деятельности

50 18 0 0

5 Использую знания об индивиду­
альных возможностях и 
образовательных потребностях, 
обучающихся в педагогической 
деятельности

51 17 0 0
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6 Могу определить сильные стороны 
и перспективы развития для каж­
дого обучающегося в процессе со­
вместной деятельности

48 20 0 0

7 Способен конструировать фраг­
менты уроков, уроки, в целом 
связанные с работой над основ­
ными компонентами содержания 
для достижения запланированных 
результатов деятельности

54 14 0 0

8 Могу провести сравнительный 
анализ программ, учебно­
методических комплектов, мето­
дических и дидактических мате­
риалов и обосновать их выбор для 
решения профессиональных задач 
в зависимости от ситуации

42 46 0 0

9 Могу выделить в содержании 
учебного предмета метапред- 
метную составляющую и опре­
делить формируемые на ее ос­
нове универсальные учебные 
действия

47 41 Го- го—

10 Выбираю методы и формы обуче­
ния под заданные цели и подоб­
ранное содержание образования

51 17 0 0

11 Выбираю средства образования в 
соответствии с формулировкой це­
лей, подобранными содержанием, 
формами, методами и приёмами

52 16 0 0

12 Могу сформулировать критерии 
достижения поставленных целей и 
обосновать эффективность реали­
зуемой образовательной програм­
мы, используемых методических и 
дидактических материалов

49 19 0 0

13 Могу оценить эффективность 
собственных педагогических воз­
действий на развитие детей, соот­
нести результаты с поставленны­
ми целями

48 20 0 0

14 Сочетаю методы педагогического 
оценивания, взаимооценки и само­
оценки обучающихся для опреде­
ления результатов освоения обра­
зовательной программы

51 17 0 0

15 Умею выстраивать отношения со­
трудничества с коллегами, рабо­
тать в составе групп, разрабаты­
вающих и реализующих образова­
тельные программы, проекты, ме­
тодические и дидактические мате­
риалы

53 15 0 0
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Технологическая компетенция
№
п/п

Вопросы 3 балла - 
знание и 
умение ярко 
выражено и 
проявляется 
в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

2 балла - зна­
ние и умение 
выражено и 
проявляется в 
деятельности 
достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

1 балл - зна­
ние и умение 
как таковое 
не выражено 
и проявляет­
ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

0 баллов - 
знание уме­
ние не про­
является, 
отсутствует 
(кол-во чел.)

1 Осведомлен о сущности техноло­
гического подхода в образовании

48 20 0 0

2 Знаю структурные компоненты 
образовательной технологии, могу 
обосновать их логическую взаи­
мосвязь

50 18 0 0

3 Знаю процедуру конкретных об­
разовательных технологий, усло­
вия их реализации в образова­
тельной деятельности

52 16 0 0

4 Могу проанализировать возмож­
ности конкретных образователь­
ных технологий для достижения 
различных образовательных ре­
зультатов

50 18 "о- 0

5 Выбираю образовательные техно­
логии с учетом возрастных, инди­
видуально-личностных возможно­
стей обучающихся, спецификой 
предмета, принципами и законо­
мерностями образовательного 
процесса (в том числе с учетом 
метапредметного содержания об­
разования)

51 17 0 0

6 Применяю технологии деятель­
ностного типа, ориентирован­
ные на развитие системы УУД 
(технологии проблемного обу­
чения, проектной,учебно­
исследовательской деятельности 
и т.п.)

48 20 0 0

7 Могу осуществить перенос кон­
кретной технологии на содержа­
ние преподаваемого предмета

54 14 0 0

8 Реализую технологический про­
цесс (задачи, этапы, способы ор­
ганизации обучения работы учи­
теля и учащихся) в строгом со­
подчинении каждого элемента и 
всей системы с целевой ориента­
цией технологии

42 46 0 0
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9 Вношу коррективы в технологи­
ческую процедуру в случае, если 
не удается достичь поставленных 
целей

51 17 0 0

10 Разрабатываю технологические 
карты отдельных занятий или сис­
темы занятий, синхронизируя 
структуру управленческой дея­
тельности учителя с учебно­
познавательной деятельностью 
обучающихся в соответствии с 
задачами

53 15 0 0

11 Самостоятельно разрабатываю 
дидактические и методические 
материалы для обучающихся в 
процессе использования конкрет­
ных образовательных технологий

52 16 0 0

12 Подбираю показатели результа­
тивности и методы отслеживания 
промежуточных и итоговых ре­
зультатов в соответствии с целе­
вой направленностью и задачами 
технологии

50 18 0 0

13 Могу проанализировать результа­
тивность использования конкрет­
ной образовательной технологии в 
достижении новых образователь­
ных результатов (личностных, ме- 
тапредметных, предметных)

51 17 0 0

14 Могу творчески преобразовать 
структурные компоненты техно­
логии, предложить свое авторское 
видение конкретного технологи­
ческого процесса

48 20 0 0

15 Могу проанализировать личный 
педагогический опыт с позиции 
его технологичности

54 14 0 0

Исследовательская компетенв ИЯ
№
п/п

Вопросы 3 балла - 
знание и 
умение ярко 
выражено и 
проявляется 
в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

2 балла - зна­
ние и умение 
выражено и 
проявляется в 
деятельности 
достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

1 балл - зна­
ние и умение 
как таковое 
не выражено 
и проявляет­
ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

0 баллов - 
знание уме­
ние не про­
является, 
отсутствует 
(кол-во чел.)

1 Осведомлен о методологическом 
аппарате исследования, понимаю 
логическую связь и взаимообу­
словленность его компонентов

47 21 0 0
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(проблема, цель и задачи исследо­
вания, объект, предмет и т.д.)

2 Владею знаниями о научных ме­
тодах познания, эвристических 
методах решения исследователь­
ских задач, технологиях проекти­
рования и реализации исследова­
тельской деятельности

46 22 0 0

3 Ориентирован на поиск и внедре­
ние в личную практику новых пе­
дагогических идей, новых спосо­
бов решения задач, стремлюсь 
реализовать их на практике по 
собственной инициативе

52 16 0 0

4 Могу проанализировать педагоги­
ческую ситуацию, предметное со­
держание, увидеть и сформулиро­
вать проблему исследования

50 18 Го- 0

5 Могу перевести проблему в ис­
следовательскую задачу

44 24 0 0

6 Могу выдвигать гипотезу и опре­
делить способ решения исследо­
вательской задачи

48 20 0 ^о-

7 Могу составить план исследова­
ния в рамках выбранного способа 
решения исследовательской зада­
чи

54 14 0 0

8 Умею выполнять эксперимен­
тальные исследования по задан­
ной методике и обрабатывать их 
результаты

42 46 0 0

9 Владею навыками поиска допол­
нительной информации необхо­
димой для решения исследова­
тельской задачи в различных ин­
формационных источниках и ре­
сурсах, в том числе в сети Интер­
нет

47 41 0 0

10 Владею приемами самоорганиза­
ции исследовательской 
деятельности, могу контролиро­
вать и регулировать свои действия 
в процессе исследовательской ра­
боты

49 19 0 0

11 Могу рационально распределять 
время и объемы работы в процес­
се исследовательской работы

52 16 0 0

12 Могу сформулировать критерии 
достижения поставленных целей и 
обосновать результаты проведен­
ного исследования

49 19 0 0
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13 Использую результаты исследова­
тельской деятельности в личной 
педагогической практике

48 20 0 0

14 Могу организовать коллег, прояв­
лять себя как член команды для 
проведения совместной исследо­
вательской работы по внедрению 
инноваций в образовательный 
процесс

51 17 0 0

15 Могу обобщать и творчески ис­
пользовать результаты исследова­
тельской работы в своей профес­
сиональной деятельности; пред­
ставлять результаты исследова­
тельской работы в различных 
формах (проект, презентация, 
творческий отчет, мастер-класс и 
т.п.)

47 20 1 0

Проектная компетенция
№
п/п

Вопросы 3 балла - 
знание и 
умение ярко 
выражено и 
проявляется 
в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

2 балла - зна­
ние и умение 
выражено и 
проявляется в 
деятельности 
достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

1 балл - зна­
ние и умение 
как таковое 
не выражено 
и проявляет­
ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

0 баллов - 
знание уме­
ние не про­
является, 
отсутствует 
(кол-во чел.)

1 Умею выявлять и анализировать 
проблемы, связанные с педагоги­
ческой практикой, находить лю­
дей, заинтересованных в их реше­
нии

51 17 0 0

2 Умею формировать систему це­
лей, соответствующих проблем­
ному полю

53 15 0 0

3 Владею способами постановки 
задач, необходимых и достаточ­
ных для достижения целей проек­
та

52 16 0 0

4 Владею способами постановки 
задач, необходимых и достаточ­
ных для достижения целей проек­
та

50 18 0 0

5 Обладаю достаточными знаниями 
для определения сроков реализа­
ции педагогических проектов

51 17 0 0

6 Умею осуществлять поиск и сис­
тематизацию информации, необ­
ходимой для реализации педаго­
гического проекта, пользоваться

48 20 0 0
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различными источниками

7 Обладаю достаточными знаниями 
для планирования проектной дея­
тельности, интеграции отдельных 
подпроектов в основной проект

51 17 0 0

8 Владею методами прогнозирова­
ния (моделирование, регрессион­
ный анализ, метод составления 
сценариев, метод экспертных 
оценок и др.), умею прогнозиро­
вать ожидаемые результаты всех 
участников проекта

53 15 0 0

9 Владею методами управления ка­
чеством (анализ чувствительно­
сти, сравнительный анализ проек­
тов и др.)

52 16 0 0

10 Осведомлен(а) о процессе управ­
ления рисками проекта (планиро­
вание управления рисками, иден­
тификация рисков, качественная 
оценка рисков, количественная 
оценка, планирование реагирова­
ния на риски, мониторинг и кон­
троль рисков)

50 18 0 0

11 Умею проводить рефлексию и 
корректировать деятельность 
(свою и участников) в рамках пе­
дагогического проекта

51 17 0 0

12 Умею вводить педагогический 
проект в деятельностное поле 
группы детей

48 20 0 0

13 Умею выстраивать субъект- 
субъектные взаимоотношения с 
участниками педагогического 
проекта (детьми, родителями, пе­
дагогами и др.), владею навыком 
делегирования прав, полномочий 
и ответственности в процессе 
проектной деятельности

54 14 0 0

14 Умею организовать презентацию 
полученных продуктов и резуль­
татов педагогического проекта

42 46 0 0

15 Имею опыт распространения ре­
зультатов и продуктов проектной 
деятельности

47 41 0 0

ИКТ - компетенция
№ В о п р о сы 3  б а л л а  - 2  б а л л а  - зн а- 1 ба л л  - зн а- 0  б а л л о в  -

п /п зн а н и е  и н и е  и  у м е н и е н и е  и  у м е н и е зн а н и е  ум е-
у м е н и е  я р к о в ы р а ж ен о  и к а к  т а к о в о е н и е  н е  про-
в ы р а ж е н о  и п р о я в л я е тс я  в н е  в ы р а ж ен о яв л я е тся ,
п р о я в л я е т с я д е я т е л ь н о с т и и  п р о я в л я ет - о тсу тс тв у е т
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в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

(кол-во чел.)

1 Могу использовать средства ИКТ 
для диагностики, оценки образо­
вательных достижений обучаю­
щихся

48 20 0 0

2 Могу помочь обучающимся при­
менять знания по предмету в ре­
альных условиях

41 27 0 0

3 Могу помочь обучающимся при­
обретать навыки поиска идей и 
информации, решения проблем в 
сфере деятельности, относящейся 
к преподаваемому предмету

52 16 0 0

4 Могу применять ИКТ для пред­
ставления учебного материала с 
использованием различных видов 
и форм организации информации

50 18 0 0

5 Могу применять различные спо­
собы представления информа­
ции и методы работы с ней для 
формирования у обучающихся 
универсальных учебных дейст­
вий

42 26 0 0

6 Могу применять современные 
информационные технологии для 
организации самостоятельной 
учебной деятельности обучаю­
щихся

48 20 0 0

7 Могу применять базовые инстру­
менты ИКТ (для поиска инфор­
мации, подготовки печатных ма­
териалов, представления презен­
таций, передачи информации, ве­
дения электронных дневников и 
т.д.)

54 14 0 0

8 Могу применять инструменты для 
организации различных видов 
деятельности обучающихся (про- 
граммы-конструкторы, инстру­
менты сетевых технологий и т.д.)

42 46 0 0

9 Могу проектировать учебную 
среду с использованием как ло­
кальных, так и сетевых ресурсов

51 17 0 0

10 Могу использовать ИКТ для под­
держки традиционного процесса 
обучения

53 15 0 0

11 Могу организовать проектную 
деятельность обучающихся с ис-

52 16 0 0
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пользованием ИКТ
12 Могу организовать образователь­

ную среду как сообщество обу­
чающихся

50 18 0 0

13 Могу использовать цифровые ре­
сурсы с целью узнать новое о 
преподаваемом предмете

51 17 0 0

14 Могу самостоятельно осваивать 
современные технические средст­
ва и технологии работы с различ­
ными видами информации

48 20 0 0

15 Могу консультировать коллег по 
вопросам опыта внедрения ИКТ в 
учебный процесс

52 16 0 Го-

Коррекционно-развивающая компетенция
№
п/п

Вопросы 3 балла - 
знание и 
умение ярко 
выражено и 
проявляется 
в деятельно­
сти практи­
чески всегда 
и стабильно 
(кол-во чел.)

2 балла - зна­
ние и умение 
выражено и 
проявляется в 
деятельности 
достаточно 
часто и полно 
(кол-во чел.)

1 балл - зна­
ние и умение 
как таковое 
не выражено 
и проявляет­
ся в деятель­
ности редко 
и неполно 
(кол-во чел.)

0 баллов - 
знание уме­
ние не про­
является, 
отсутствует 
(кол-во чел.)

1 Имею личную заинтересованность 
в осуществлении педагогической 
деятельности в условиях включе­
ния детей с ОВЗ в среду нормаль­
но развивающихся сверстников

36 32 0 0

2 Знаю особенности познавательной 
деятельности и личностного раз­
вития разных категорий обучаю­
щихся с ОВЗ

48 18 2 0

3 Осведомлен об особых образова­
тельных потребностях детей с 
ОВЗ разных нозологических 
групп

32 26 10 0

4 Владею методами и технологиями 
дифференцированного и коррек­
ционно-развивающего обучения

50 16 2

5 Владею педагогическими техно­
логиями построения взаимодейст­
вия обучающихся

51 17 0 0

6 Могу адаптировать и (или) моди­
фицировать образовательные про­
граммы с учетом типологических 
и индивидуальных особенностей 
обучающихся с ОВЗ

38 20 10 0
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7 Могу проектировать, корректиро­
вать и реализовывать программы 
индивидуального развития, обу­
чающегося с ОВЗ в соответствии 
с задачами достижения всех видов 
образовательных результатов 
(предметных, метапредметных и 
личностных)

34 24 10 0

8 Могу создавать коррекционно­
развивающую среду и использо­
вать ресурсы и возможности обра­
зовательной организации для раз­
вития всех детей

42 11 15 0

9 Взаимодействую с другими спе­
циалистами в рамках психо лого- 
медико-педагогического конси­
лиума

21 27 20 0

10 Понимаю документацию специа­
листов сопровождения 
(педагога-психолога, учителя- 
дефектолога, учителя-логопеда и 
т.д.)

20 27 21 0

11 Могу составить (совместно со 
специалистами сопровождения) 
психолого-педагогическую харак­
теристику обучающегося с ОВЗ

21 25 22 0

12 Могу анализировать проблемы и 
затруднения в собственной педа­
гогической деятельности в отно­
шении образования детей с ОВЗ

21 27 20 о -

13 Осуществляю профессиональное 
самообразование по вопросам ор­
ганизации совместного обучения 
детей с нормальным развитием и с 
ОВЗ

51 17 0 0

14 Провожу анализ существующих 
ресурсов и возможностей для 
проектирования и реализации со­
вместного обучения детей с нор­
мальным развитием и с ОВЗ

46 20 2 0

15 Оцениваю результаты организа­
ции образовательного процесса, 
ориентированного на развитие 
всех детей и социализацию детей 
с ОВЗ

14 34 20 0

В данных таблицах представлены обобщённые данные результатов мо­
ниторинга, которые позволяют выявить тематику выявленных профессио­
нальных дефицитов педагогов для дальнейшего планирования методической 
работы в районе. Эти цифры требуют подробной проработки в рамках засе­
даний районных методических объединений педагогов.
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Использование гугл-форм и дальнейшая их трансформация в таблицу 
Ехсе1 (прилагается) позволяет сделать анализ результатов мониторинга по 
каждому предмету, каждой школе, каждому респонденту отдельно. Это по­
может запланировать мероприятия и определит тематику школьных семина­
ров, заседаний ШМО. Использование индивидуальных оценочных листов 
способствует актуализации имеющиеся знаний и умений в рамках опреде­
ленной компетенции, а также оказать помощь педагогам в осознании своих 
профессиональных дефицитов для определения индивидуальных задач по­
вышения профессиональной компетентности. При этом педагогу может быть 
оказано необходимое консультативное сопровождение как на школьном, так 
и на районном уровне курирующим специалистом МКУ ЦРО или педагогом- 
тьютором. Также опросные листы могут использоваться педагогами для про­
ведения самоанализа своей профессиональной деятельности с целью даль­
нейшей корректировки индивидуального образовательного маршрута в ме­
жаттестационный период.

Адресные рекомендации:

Муниципальному казённому учреждению «Центр развития образо­
вания», районным методическим объединениям учителей- 
предметников:

1. Активизировать работу по методическому и информационному со­
провождению, помощи и поддержке в развитии профессионального и твор­
ческого потенциала педагогических работников образовательных организа­
ций посредством включения в методические мероприятия выступлений, тре­
нингов, мастер-классов по тематике выявленных в результате мониторинга 
профессиональных дефицитов педагогов.

2. Способствовать формированию единого информационно­
методического пространства на основе сетевого взаимодействия и сотруд­
ничества всех участников образовательной среды в т.ч. муниципальных пе­
дагогических сообществ.

3. Вести работу по выявлению, изучению, обобщению и трансляции 
опыта успешных педагогических практик через районные методические ме­
роприятия и конкурсное движение.

4. Запланировать проведение методических семинаров для руководите­
лей и педагогов образовательных учреждений с представлением опыта учре­
ждений по выстраиванию работы по развитию методической работы в учре­
ждении.

Руководителям ОО, Школьным методическим объединениям учи­
телей, педагогам:

1. Руководителям, заместителям руководителей по НМР, УВР образова­
тельных учреждений провести анализ и соотнести представленные общие ре­
зультаты по району с результатами, полученными внутри учреждения.
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2. Использовать результаты анализа при построении методической рабо­
ты внутри учреждения, а также при проведении внутришкольного повыше­
ния квалификации педагогов.

3. Организовать направление педагогов на повышение квалификации в 
зависимости от имеющихся у них запросов и потребностей.

4. Рекомендовать педагогам посещение методических семинаров, про­
водимых в районе и городе, по тематике в зависимости от имеющихся по­
требностей.

Заместитель руководителя МКУ ЦРО О.В. Потеряева

29 августа 2025 года
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